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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
 

4.1  การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
                    ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น  จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยจะต้องติดตาม
และประเมินผล ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 
 
4.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  ๑.แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ประกอบด้วย 
๑.๑ ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐คะแนน  
๑.๒ การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ๑๕ คะแนน 
๑.๓ ยุทธศาสตร์ ๖๕ คะแนน ประกอบด้วย 
           (๑).ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น๑๐คะแนน  
           (๒).ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด๑๐คะแนน 
           (๓).ยุทธศาสตร์จังหวัด๑๐คะแนน 
           (๔).วสิัยทัศน์๕คะแนน  
           (๕).กลยุทธ์๕ คะแนน 
           (๖).เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์๕ คะแนน 
           (๗).จุดยืนทางยุทธศาสตร์๕คะแนน  
           (๘).แผนงาน ๕ คะแนน 
           (๙).ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม๕คะแนน 
           (๑๐).ผลผลิต/โครงการ ๕ คะแนน  
 
            คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อน พัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ๘๐ (๘๐คะแนน) 
 
       ๒.แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 
๒.๑ การสรุปสถานการณ์การพัฒนา ๑๐ คะแนน 
๒.๒ การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ คะแนน  
๒.๓ การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ คะแนน 
๒.๔ ยุทธศาสตร์และแผนงาน ๑๐ คะแนน 
๒.๕ โครงการพัฒนา ๖๐ คะแนน ประกอบด้วย  
          (๑)ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ คะแนน 
          (๒)ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ ๕ คะแนน 
          (๓)เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง ๕คะแนน  
          (๔)โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ๕ คะแนน   
          (๕)เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับ 
ที ่ ๑๒   ๕ คะแนน  
          (๖)โครงการมีความสอดคล้องกับThailand ๔.๐  ๕ คะแนน  
          (๗)โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  ๕ คะแนน  
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          (๘) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้หลัก 
ประชารัฐ  ๕ คะแนน 
          (๙) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)  ๕  คะแนน 
          (๑๐) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ คะแนน         
          (๑๑) มีการก าหนดตัวชี้วัด(KPI)และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ ๕ คะแนน 
          (๑๒) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  ๕  คะแนน  
คะแนนรวม ๑๐๐ คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อน พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ๘๐ (๘๐ คะแนน) 
 
         3.   แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
๑. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ 
๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๑๕ 
๓. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๖๕ 
๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐) 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) 
๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) 
๓.๔ วิสัยทัศน์ (๕) 
๓.๕ กลยุทธ์ (๕) 
๓.๖ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) 
๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) 
๓.๘ แผนงาน (๕) 
๓.๙ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) 
 รวมคะแนน ๑๐๐   
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-128- 

๔.แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ 
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
๑.ข้อมูลสภาพทั่วไป ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ ๒๐  
ข้อมูลพ้ืนฐานขององ (๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล (๓)  
ปกครองส่วนท้องถิ่น ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของ   
 แหล่งน้ า ลักษณะของไม/้ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น   
 เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ   
    
 (๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง (๒)  
 การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร   
 ช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ   
    
 (๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข (๒)  
 อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ   
    
 (๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพืน้ฐาน เช่น การคมนาคม (๒)  
 ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ   
    
 (๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง (๒)  
 สัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ   
 แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพยีงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)   
 (๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมการนับถือศาสนาเชน่ (๒)  
 ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปญัญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น   
 และของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ   
 (๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา (๒)  
 ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ   
    
 (๘) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท้าแผนพัฒนาท้องถิ่น (๒)  
 การใช้ข้อมูล จปฐ.   
    
 (๙) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ (๓)  
 ประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด  ร่วมท า   
 ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหาปรึกษาหารอื   
 แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจ   
 หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ ๑๕  
สภาวการณ์และศักยภาพ (๑) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ (๒)  
 จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต   
 จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย   
 ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี   
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ และThailand ๔.๐   
 (๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคบัใช้ (๑)  
 ผลของการบังคับใช้ สภาพการณท์ี่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น   
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ 

๒ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ (๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา การสาธารณสุข (๒)   
สภาวการณ์และศักยภาพ ความยากจน อาชญากรรม ปญัหายาเสพติด เทคโนโลยี จารตี    
(ต่อ) ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นต้น    
 (๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือนการส่งเสริม (๒)   
 อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุม่ต่างๆ    
 ทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น    
 (๕) การวิเคราะหส์ิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง (๒)   
 ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดขึ้นการประดิษฐ์ที่มี    
 สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา      
 (๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาใน (๒)   
 ปัจจุบันและโอกาสการพฒันาในอนาคตของท้องถิน่ ดว้ยเทคนิค SWOT    
 Analysis ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานได้แก่S-Strength (จุดแข็ง)W-    
 Weakness  (จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และT-Threat    
 (อุปสรรค)      
 (๗) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้น (๒)   
 น าเสนอปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหาหรือสมมติฐานของปัญหา    
 ทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการแกไ้ขปัญหา การก าหนดวตัถุประสงค ์    
 เพื่อแก้ไขปัญหา      
 (๘) สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการ (๑)   
 งบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ -๒๕๖๐ เช่น สรุป    
 สถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ    
 การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิง    
 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ    
 (๙) ผลทีไ่ด้รับจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ.พ.ศ. ๒๕๕๗ -๒๕๖๐ (๑)   
 เช่น ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคญั ผลกระทบและสรุปปญัหาอุปสรรคการ    
 ด าเนินงานท่ีผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ. พ.ศ. ๒๕๕๗ -๒๕๖๐    
       
๓. ยุทธศาสตร์ ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้   ๖๐   
๓.๑.ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกจิ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น (๑๐)   
 ปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ    
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ    
 แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    
 และ Thailand ๔.๐      
     
๓.๒.ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของ (๑๐)   
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ    

ท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    
 และ Thailand ๔.๐      
     
๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวดั สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหาร (๑๐)   
 ราชการแผ่นดิน นโยบาย/ ยุทธศาสตร์ คสช.และนโยบายรัฐบาล    
 หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐    
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ 

๓. ยุทธศาสตร์(ต่อ) 
วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (๕)   

๓.๔ วิสัยทัศน์ ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้อง    

 
และศักยภาพท่ีเป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น    

 สัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น    

๓.๕ กลยุทธ์ 
แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจ
หน้าที่ (๕)   

 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน้าไปสู่การบรรลุ    
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ 

แสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น    

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและ (๕)   
 ต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน    
 
๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

    
ความมุ่งม่ันอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ (๕)   

(Positioning) วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพ    
 
๓.๘ แผนงาน 

จริง ที่จะน้าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์    
แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่ง (๕)   

 เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด    
 ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์    
 ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน น้าไปสู่การจัดท าโครงการ    
 
 
๓.๙ ความเชื่อมโยงของ 

ท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีโดยระบุแผนงานและความ
เชื่อมโยงดังกล่าว    

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น/โครงการ (๕)   
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม    

 
แห่งชาติ ฉบับที ่๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพฒันาภาค/แผนพฒันา
กลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์    

 กรส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง    
 ส่วนท้องถิ่น    

    
 
 

 
 

   
    
     
 รวมคะแนน ๑๐๐   
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๕.แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
  ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา ๑๐ 
๒. การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ 
๓. การประเมินผลการน้าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 
๔. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนา ประกอบด้วย ๖๐ 

 ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ (๕) 
 ๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) 
 ๕.๓ เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง (๕) 
 ๕.๔ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี (๕) 
 ๕.๕ เป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (๕) 
  แห่งชาติ  
 ๕.๖ โครงการมีความสอดคล้องกับThailand ๔.๐ (๕) 
 ๕.๗ โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (๕) 
 ๕.๘ โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (๕) 
  ภายใต้หลักประชารัฐ  
 ๕.๙ งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ) (๕) 
 ๕.๑๐ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 
 ๕.๑๑ มีการก าหนดตัวชี้วัด(KPI)และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้ (๕) 
 ๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) 
  รวมคะแนน 100   
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๖.แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อ 
ความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
๑.การสรุปสถานการณ์ เป็นการวิเคราะห์กรอบการจดัท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปก ๑๐  
การพัฒนา ท้องถิ่น(ใช้การวิเคราะห์SWOT  Analysis/Demand  (Demand   
 Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ   
 เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ   
 วิเคราะหศ์ักยภาพด้านเศรษฐกิจ,ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ   
 และสิ่งแวดล้อม)   
๒. การประเมินผลการน ๑) การควบคุมทีม่ีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปรมิาณ ๑๐  
แผนพัฒนาท้องถิ่นไป เช่น การวัดจ้านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลติ   
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรอืไม่จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที ่   
 ก าหนดไว้เท่าไหร่ จ้านวนท่ีไมส่ามารถด าเนินการได้มี   
 สามารถอธิบายไดต้ามหลักประสิทธภิาพ(Efficiency) ของการพัฒนา   
 ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว ้   
 ๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ(Impact) โครงการที่ด าเนินการ   
 เชิงปริมาณ(Quantitative)   
๓. การประเมินผลการน ๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการน าเอา ๑๐  
แผนพัฒนาท้องถิ่น เทคนิคต่างๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกจิ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่   
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ด าเนินการในพื้นที่น้ันๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และ   
 เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีหรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม ่สิ่งของ วัสด ุ   
 ครุภณัฑ์ การด าเนินการต่างๆ มสีภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร   
 สามารถใช้การไดต้ามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักปริทธิผล   
 (Effectiveness) ผลการปฏบิัติราชการที่บรรลุวตัถุประสงค์และ   
 เป้าหมายของแผนการปฏิบตัิราชการตามทีไ่ดร้ับงบประมาณมา   
 ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน   
 ๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ(Impact) โครงการที่ด าเนินการใน   
 เชิงคุณภาพ(Qualitative)   
๔ .  แผนงานและ ๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มคีวามสอดคล้องกับ ๑๐  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การ   
 จัดท้าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้SWOT  Analysis/Demand   
 (Demand  Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ   
  (Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพ้ืนท่ีติดต่อการ   
 ๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับการแก้ไข   
 ปัญหาความยากจน หลักประชารฐั และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง   
 และโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพยีงท้องถิ่น(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)   
 (Local Sufficiency Economy Plan : LSEP)    
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๕. โครงการพัฒนา         
๕.๑ ความชัดเจนของช่ือ
โครงการ 
 
 
 
๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 
 
 
๕.๓ เป้าหมาย(ผลผลิตของ
โครงการ ) มีความชัดเจน
น าไปสู่การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
 
 
๕.๔โครงการมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
 
 
 
๕.๕ เป้าหมาย(ผลผลิตของ
โครงการ ) มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๖ โครงการที่มคีวาม
สอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้
การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ 
ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้วา่จะ
พัฒนาอะไรในอนาคต 
 

๖๐ 
(๕) 

 
มีวัตถุประสงค์ชัดเจน(clear objective) โครงการต้องก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 
วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์เป็นไปได้ชัดเจน มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) 

 
สภาพที่อยากให้เกดิขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้อง
ชัดเจน  สามารถระบจุ้านวนเท่าไร  กลุ่มเป้าหมายคืออะไรมีผลผลติอย่างไร 
กลุ่มเป้าหมาย  พื้นที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานอธิบายใหชั้ดเจน
ว่าโครงการนี้จะท้าท่ีไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุม่ให้บอกชัดลงไป
ว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕) 

 
โครงการสอดคล้องกับ(๑) ความมัน่คง(๒) การสรา้งความสามารถใน 
การแข่งขัน(๓) การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน(๔)การสร้าง 
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม(๕)การสรา้งการ 
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม(๕)การปรับสมดุลและ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

(๕) 

 
โครงการมคีวามสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(๒)ยึดคน 
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา(๓)ยึดวิสยัทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(๔) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไท ย๒๕๗๙  (๕) ยึดหลักการน าไปสู่การ 
ปฏิบัติให้เกดิผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจงัใน ๕ ปีท่ีต่อยอดไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิที่               
เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา(๑)การยกระดับ 
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายไดสู้ง 
(๒)การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้าง สังคม
สูงวัยอย่างมีคุณภาพ(๓)การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม(๔) การรองรับการ
เชื่อมโยงภูมภิาคและความเป็นเมอืง(๕)การสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม(๖) การบรหิารราชการ
แผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(๕) 

 
โครงการมลีักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสูV่alue–Based   Economy   หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย 
นวัตกรรม ท าน้อย ได้มาก(๑)เช่นเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภณัฑ์ 
ไปสูส่ินค้าเชิงนวัตกรรม(๒)เปลีย่นจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย 
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลือ่นด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม(๓) เปลีย่นจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น 
ภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจยัและพัฒนา 

(๕) 

 



แล้วต่อยอดความได้เปรยีบเชิงเปรยีบเทียบ เช่น ด้านการเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรมฯลฯ 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

๕. โครงการพัฒนา(ต่อ)    
๕.๗ โครงการสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 
 
 
๕.๘ โครงการแกไ้ขปัญหา 
ความยากจนหรือการ
เสรมิสร้างให้ประเทศชาต ิ
มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน 
ภายใต้หลักประชารัฐ 
 
๕.๙ งบประมาณ มีความ
สอดคล้องกับเปา้หมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
 
 
๕.๑๐ มีการประมาณการ   
ราคาถูกต้องตามหล ักวิธีการ
งบประมาณ 
 
 
 
๕.๑๑ มีการก าหนด 
ตัวช้ีวัด( KPI)   และ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และผลที่คาดวา่จะได้รับ 
 
๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนา
จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นเพื่อขับเคลือ่นการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวดั ซึ่งไมส่ามารถแยกส่วนไดส้่วนหน่ึงออกจากกัน
ได้ นอกจากน้ีโครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทาง
ไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดทีไ่ด้ก าหนดขึ้นท่ีเป็นปัจจุบัน 

(๕) 

 
เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงท่ีประชาชน 
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ 
เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมลีักษณะที่ 
จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วย 
การพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) (LSEP) 

(๕) 

 
งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ๕ประการในการ 
จัดท าโครงการได้แก่(๑)ความประหยัด  (Economy)   (๒) ความมี 
ประสิทธิภาพ(Efficiency) (๓) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (๔) 
ความยุติธรรม(Equity) (๕) ความโปร่งใส(Transparency) 

(๕) 

 
การประมาณการราคาเพื่อการพฒันาต้องให้สอดคล้องกับโครงการ 
ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น 
มีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ ์
มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรอืไม่ต่ ากว่าร้อยละห้าของการน าไปตั้ง 
งบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัตญิัต/ิเทศบัญญัติ เงินสะสมหรือ 
รายจ่ายพัฒนาท่ีปรากฏในรูปแบบอื่นๆ 

(๕) 

 
มีการก าหนดดัชนีชี้วดัผลงาน(Key Performance  Indicator  :  KPI) 
ที่สามารถวัดได้ (measurable)   ใช้บอกประสิทธิผล  (effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ 
การก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกดิที่สิ่ง 
ที่ได้รับ(การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 

(๕) 

 
ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินการตามโครงการพัฒนา 
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การไดผ้ลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้อง 
เท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ 
ควรค านึงถึง(๑) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ 
ด าเนินงานตามโครงการ(๒) วัดและประเมินผลระดับของความส าเรจ็ได้ 
(๓) ระบุสิ่งท่ีต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด   
และสามารถปฏิบัตไิด(้๔)เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง 
(๕) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได ้

(๕) 

 
รวมคะแนน ๑๐๐  
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4.3 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม   

1) โดยใช้รูปแบบเชิงพรรณา ซึ่งสามารถแสดงได้ทั้งการอธิบายเชิงสถิติ รูปภาพง กราฟ  ข้อมูลต่างๆ
จาก 

การ ใช้แบบส าหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
2) เชิงปริมาณ(Quantity) คุณภาพ(Quality) ผลที่ได้จริง ๆ คืออะไร ค่าใช้จ่าย

(Cost)เวลา (Time) เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่  
           -ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร 
                   -วัดผลนั้นได้จริงหรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (KeyPerformance Indicators : KPIs) 
                   -ผลกระทบ (Impact)  
 
๔.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
      4.๔.๑ ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
  ๑)เกิดการพัฒนาพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน
กระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน 
  ๒)ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผนและขั้นตอนการด าเนินการจัดท า
โครงการที่มีความยุ่งยากมากขึ้น 
  ๓) ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายที่ท าได้ยากและบาง
เรื่องอาจท าไม่ได้   
  ๔) ปัญหาอาจจะแก้ไขได้ไม่ครอบคลุมเพราะมีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ จะต้องประสาน
ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 
     4.๔.๒ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
           1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลังในการพิจารณา
โครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
           2)  ส่วนกลางควรสนับสนุนเงินงบประมาณให้มากขึ้น  
           3)  องค์การบริหารส่วนต าบลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละ
ด้านที่จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 


